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Strategisch beleidsplan 2023 - 2027

OPSPOOR is voor TOEKOMSTMAKERS
OPSPOOR bereidt leerlingen voor op een toekomst die ze zelf vorm 
gaan geven. We weten niet wat de toekomst precies brengt, maar we 
zijn wel nieuwsgierig. We geven onze leerlingen vaardigheden mee om 
er het allerbeste van te maken: kennis, creativiteit, communicatie, ei-

gen verantwoordelijkheid, een ondernemende en onderzoekende houding en samen-
werking. We hebben vertrouwen in ze. Nu en in de toekomst.

Wij weten dat iedereen ergens goed in is
Bij OPSPOOR vieren we het verschil. In onze leerlingen en in onze 
medewerkers. Want waarom zou je hetzelfde willen zijn als je je ook 
kunt onderscheiden? Aanpassen is mooi, maar verrassen nog mooier. 
Iedereen heeft unieke kwaliteiten en daar bouwen we graag op voort. 
Want als we onszelf ontwikkelen, vullen we elkaar aan. In ons eentje kunnen we meer 
dan we denken, samen kunnen we bijna alles. 
OPSPOOR biedt leerlingen én medewerkers de kans om te worden wie ze willen zijn. 
We helpen ze groeien door veel te bieden en genoeg te verwachten. We stimuleren 
en we dagen uit. 

Wij geven iedereen een glansrol
Onze medewerkers krijgen de kans in de rol te groeien die het beste 
bij ze past. Van de groepsleerkracht die zich specialiseert in ortho-
pedagogiek tot de collega die graag adjunct wil worden. Van de 
100 studenten die we samen met Inholland opleiden tot de manage-

mentassistent die straks zelf een officemanager nodig heeft. Er is voor iedereen een 
glansrol weggelegd.
Ambitie wordt gewaardeerd. Laat maar zien wat je in huis hebt. Daar hebben je 
collega’s, leerlingen én jijzelf profijt van. Door ieders kwaliteiten zo goed mogelijk te 
benutten, komen we tot topteams op elk van onze scholen.

We durven anders te zijn
OPSPOOR is altijd op zoek naar mensen die ons weten te  
verrassen en die graag willen groeien. Creatievelingen,  
ondernemers, onderzoekers en eigenwijzen die anders durven  
zijn. Geen modelburgers, maar rolmodellen die onze leerlingen  
inspireren hun beste zelf te zijn.
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Voorwoord

Het schrijven van nieuw strategisch beleid is een bijzonder ijkmoment. Het is een 
moment om terug te kijken en met elkaar nieuwe plannen te maken. Ontwikkeling en 
innovatie zit in het DNA van OPSPOOR, dus het maken van nieuwe plannen gebeurt 
niet alleen bij de ontwikkeling van een nieuw strategisch beleid, maar is een door-
lopend proces.

Terugkijkend kwamen we al snel tot de conclusie dat we ondanks alle uitdagingen 
veel hebben bereikt. We hebben zeker niet stilgezeten en hebben nieuwe uitdagin-
gen opgepakt, oude werkwijzen aangepakt, nieuwe collega’s ontmoet en elke dag 
van en met elkaar mogen leren. Werken bij OPSPOOR is iedere dag anders en 
verveelt nooit.

De visie VOOR TOEKOMSTMAKERS past nog beter bij de huidige tijd dan we 5 jaar 
geleden hadden kunnen voorspellen. De maatschappelijke ontwikkelingen, zoals de 
energietransitie, digitale ontwikkelingen en de uitdagingen die we dagelijks tegen-
komen, vragen om een duidelijke missie. Wij zijn als onderwijsorganisatie tenslotte 
(mede)verantwoordelijk voor de burgers van de toekomst.

De maatschappelijke ontwikkelingen en de daarbij horende uitdagingen vragen 
erom ons fundament in beton te gieten: goed onderwijs voor elk kind in een veilige 
(leer)omgeving. Nu is het tijd om stil te staan bij alle ontwikkelingen die we de afge-
lopen jaren hebben doorgevoerd. Om zaken te borgen en verder uit te diepen. 

Kijkend naar de landelijke ontwikkelingen rondom het anders organiseren van onder-
wijs, het opleiden van studenten en onze eigen medewerkers, de ontwikkeling van 
kindcentra en de samenwerking met het voortgezet onderwijs, lopen wij als stichting 
voorop. Onze uitdaging zit de komende jaren in de verdieping van deze speerpunt-
en. Een verdieping en doorontwikkeling van onze visie VOOR TOEKOMSTMAKERS.

We spreken dan ook niet over een nieuw strategisch beleid, maar over een volgende 
stap VOOR TOEKOMSTMAKERS.

Chris van Meurs, voorzitter College van Bestuur
Astrid Brugman, lid College van Bestuur
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Elke dag krijgen zo’n 8000 kinderen kwalitatief onderwijs op een van de 37 scholen 
van OPSPOOR. Deze kinderen groeien op in verschillende wijken, hebben verschillende 
achtergronden, talenten en wensen. OPSPOOR biedt ieder van hen een gedifferentieerd 
aanbod waarbinnen het kind recht heeft op de best passende plek.

Onze leerlingen groeien op in een complexe tijd. Van klimaatverandering tot sociale 
ongelijkheid: veel zekerheden zoals we die kenden zijn aan het schuiven. Ook op 
technologisch vlak verandert er veel – en dat gebeurt snel. Wat vandaag nog onmo-
gelijk lijkt, is morgen alweer een optie. Toch worden we ook geconfronteerd met de 
grenzen van de groei. Om hiermee om te gaan, moeten we de samenleving anders 
inrichten.

Aan onze leerlingen de uitdaging om hier verder vorm en inhoud aan te geven. We 
geven ze de verantwoordelijkheid om te bouwen aan een toekomst voor zichzelf 
en hun omgeving. Aan een toekomst die duurzaam en rechtvaardig is. En aan een 
toekomst met plek voor iedereen.
 
Allemaal ‘toekomstmakers’
Dat is geen makkelijke opgave. Daar zijn we ons bij OPSPOOR van bewust. Maar, we 
hebben het volste vertrouwen in onze leerlingen. En zien het als onze taak om bij te 
dragen aan hun lerend vermogen. Zodat zij hun kansen en talenten kunnen benutten. 
We dragen bij aan hun basis en daarmee aan de basis van de samenleving en van de 
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toekomst. We helpen ze ‘TOEKOMSTMAKER’ te zijn. En daarmee werken we ook aan 
onze eigen toekomst. Want ons eigen leren is een belangrijke voorwaarde voor het 
leren van onze leerlingen. Zo zijn we allemaal ‘toekomstmakers’. 

Stilstand is geen optie. Veranderen een noodzaak. Ontwikkelen een basisvoorwaar-
de. OPSPOOR neemt die verantwoordelijkheid. Dat geldt voor onze leerlingen, onze 
huidige medewerkers en onze nieuwe medewerkers. Samen komen we verder. Wat 
we doen, doen we met een blik vooruit. We leren, van elkaar en met elkaar. 

Daartoe is onze missie samen te vatten als “voor toekomstmakers”, onze visie dat 
we daar iedereen bij nodig hebben en iedereen willen stimuleren, onze strategie dat 
we dat doen door 4x ontwikkeling centraal te stellen:
• Ontwikkeling van onze leerlingen.
• Ontwikkeling van onze huidige medewerkers.
• Ontwikkeling van nieuwe medewerkers.
• Ontwikkeling van de organisatie.

OPSPOOR als organisatie
Binnen OPSPOOR hanteren we de kernwaarden verbinden, vertrouwen en meester-
schap. Vertrouwen in elkaar, de kinderen, de ouders en onszelf door verbinding van 
heden en toekomst, mensen, culturen en opvattingen en het tonen van  
meesterschap in hoe we dat doen.

OPSPOOR is een organisatie waarbinnen iedereen bereid is om te leren en zich te 
ontwikkelen. OPSPOOR is daarmee in staat om snel in te spelen op veranderingen 
en de complexe uitdagingen die we dagelijks tegenkomen. We hanteren hierbinnen 
de vijf disciplines die door de Amerikaanse wetenschapper Peter Senge zijn beschreven 
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in zijn basiswerk ‘The Fifth Discipline. The art and practise of the learning organization’:
 •  Persoonlijk meesterschap: een medewerker kan reflecteren en is zich  

bewust van zijn of haar incompetentie.
 •  Mentale modellen: een medewerker is zich bewust van eigen denkbeelden en 

handelen, ook in relatie tot OPSPOOR.
 •  Gemeenschappelijke visie: OPSPOOR heeft een heldere visie waarin de mede-

werker zich herkent, de medewerker draagt deze visie vanuit eigen motivatie.
 • Teamleren: binnen OPSPOOR leren we van en met elkaar.
 •  Systeemdenken: OPSPOOR is continu in beweging door allerlei (maatschap-

pelijke) ontwikkelingen. Door alle veranderingen en verschuivingen te  
herkennen, inzicht te krijgen en te leren denken in systemen kan het  
systeem ook beïnvloed worden. 

We stimuleren medewerkers om nieuwsgierig te zijn en in hun werk een open 
houding te hebben. Gezamenlijk verbeteren we ons onderwijs continu, op een 
gestructureerde en systematische manier. Dit doen zij in Professionele Leergemeen-
schappen (PLG’s), clusters en kernteams. Hierbinnen worden collectief betekenisvol 
leren, onderzoeken en ontwikkelen gestimuleerd. Dit onderzoekend vermogen 
is een essentieel onderdeel binnen OPSPOOR. We onderscheiden hierbinnen de 
DOE-agenda, dit betreft de samenwerking op de vastgestelde operationele doelen 
voor de scholen en de bovenschoolse organisatie. Deze samenwerkingsvorm  
is weggezet in de clusters van scholen. Hiernaast kennen we de DENK en  
ONTWIKKEL-agenda. Vanuit deze agenda bundelen we de denk- en ontwikkel-
kracht vanuit de organisatie passend bij de strategische doelen van OPSPOOR en 
‘voedend’ voor de operationele agenda. Deze agenda’s zijn ingericht vanuit het  
strategisch beleid en doorvertaald in de 4 O’s (Ontwikkeling van het kind, Opleiden 
van nieuwe medewerkers, Ontwikkeling huidige medewerkers, Ontwikkeling van een 
bij de operationele – en ontwikkeldoelen passende organisatie).
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Beschrijving van de organisatie

Organogram 

College van Bestuur  
Voorzitter College van Bestuur: de heer C.E.J. van Meurs.
Lid College van Bestuur: mevrouw A.P. Brugman.
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Scholen 
OPSPOOR verzorgt basisonderwijs, speciaal basisonderwijs, speciaal onderwijs 
en voortgezet speciaal onderwijs in Purmerend en de omliggende gemeenten 
Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Waterland en Wormerland. Op onze 37 
scholen werken wij dagelijks met passie voor onderwijs aan de ontwikkeling van 
onze toekomstmakers.

Een overzicht van onze scholen is te vinden via https://opspoor.nl/locatiekaart/Lo-
caties-incl.-kaart.

Medewerkers 
Binnen OPSPOOR werken zo’n 850 medewerkers op 38 locaties, 37 scholen en het 
BedrijfsBureau. Naast vaste medewerkers werkt OPSPOOR graag met studenten, we 
zijn tenslotte een lerende organisatie.

In de bijlagen is de precieze samenstelling van onze personeelsleden opgenomen. 
Op de volgende pagina’s een samenvatting:
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Leeftijdsopbouw en bezetting OPSPOOR medewerkers

Onderstaand een overzicht van de leeftijdsopbouw binnen OPSPOOR.  
In dit overzicht is tevens de bezetting per leeftijdscategorie opgenomen.

LEEFTIJDSOPBOUW

SAMENVATTEND

Aantal medewerkers:   834
Bezetting wtf:   627
Aantal deeltijd medewerkers:  616
Aantal fulltime medewerkers:  218

STUDENTEN BINNEN OPSPOOR
OPSPOOR is een lerende organisatie. 
Alle scholen van OPSPOOR zijn dan ook opleidingsscholen. 

• Aantal studenten totaal in 2022 = 137
• Aantal studenten per opleiding:
   -  IPabo   73
   -  InHolland   64
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OPSPOOR & de organisatie 
De 37 scholen van OPSPOOR mogen, moeten zelfs, van elkaar verschillen. Elke wijk, 
elke stad en elk dorp is tenslotte anders. Alle kinderen zijn uniek en worden op een 
andere manier benaderd. Elke school ontwikkelt een eigen visie, een eigen identiteit 
en een eigen werkwijze die past bij de omgeving waar de school is gevestigd.
 
De schoolleiders van onze scholen zijn onderwijskundige leiders. Op de scholen werken 
zij elke dag samen met hun team aan de ambitieuze en meetbare doelstellingen die zij 
elk jaar formuleren en indien nodig bijstellen. Ook ouders en kinderen spelen hierin een 
belangrijke rol. Kinderen worden gestimuleerd mee te denken over hun eigen toekomst 
en ouders/verzorgers worden betrokken bij de plannen van de scholen. 

OPSPOOR is een lerende organisatie. Van en met elkaar leren staat dan ook centraal. De 
reflectieve dialoog speelt hierin een belangrijke rol. Samen werken we aan een open en 
veilige cultuur, waarin we kunnen delen wat we willen. Zodat we onze doelen gezamen-
lijk bereiken. We doen dit in een professionele leeromgeving met een onderzoekende 
houding. OPSPOOR valt onder de verantwoordelijkheid van een tweehoofdig College 
van Bestuur. Op het BedrijfsBureau zijn onderstaande afdelingen geformeerd:
 • OnderwijsOndersteuning;
 • Personeel & Organisatie;
 • Facilitair Bedrijf;
 • Bestuurssecretariaat & Communicatie;
 • Financiën.

Samenwerken binnen OPSPOOR
Met de start van onze meerjarenagenda en het verder ontwikkelen van ons strategisch 
beleid moeten we  samen heldere samenwerkingsstructuren maken. Die bevatten 
kaders, ambities en uiteindelijk concrete werkafspraken.
Binnen OPSPOOR onderscheiden we:
 •  Samenwerking in clusters: samenwerking binnen het ingekaderde besturingsmodel, 

passend bij de P&C-cyclus.
 •  Samenwerking in kernteams: samenwerking vanuit inhoudelijke ontwikkeling, 

passend bij het strategischbeleid en de meerjarenagenda en doorvertaald in de 
4 O’s.

De kracht van samen zit immers ook in het leren van en met elkaar.
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OPSPOOR & het onderwijs
De ontwikkeling van kwalitatief, opbrengstgericht en passend onderwijs staat centraal 
binnen OPSPOOR. Het aanbod van onze scholen bereidt leerlingen voor op hun  
vervolgstappen en hun rol in de samenleving. Dat aanbod is gericht op hun eigen  
ontwikkeling. We willen ze zelf laten ontdekken en enthousiast maken voor de 
toekomst. Onderwijs moet passend zijn voor ieder kind en aansluiten bij alle talenten, 
ambities en wensen. 

Wij geloven dat goede scholen zijn te herkennen aan boeiend en op data gestuurd 
onderwijs. Hoe we dat onderwijs meten en volgen? Bijvoorbeeld via de resultaten van 
de basisvaardigheden (lezen, taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid), de 
sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen en de tevredenheid van ouders, verzorgers, 
leerlingen en personeel. Ondernemerschap en creativiteit dragen daarnaast bij aan een 
brede ontwikkeling van kinderen. Ook mediawijsheid en ICT-vaardigheden zijn hier  
onlosmakelijk aan verbonden. 

De rol van de afdeling OnderwijsOndersteuning is om de scholen te ondersteunen en 
nieuwe ontwikkelingen te initiëren. Ook heeft het verbeteren en monitoren van de  
onderwijskwaliteit grote prioriteit. 

OPSPOOR & de medewerkers
De samenleving, onze leerlingen en onze medewerkers blijven zich ontwikkelen. Het 
onderwijssysteem moet meebewegen. Staan wij stil? Dan kunnen we onze leerlingen en 
de vragen vanuit de maatschappij niet meer bijhouden. We houden oog voor tradities, 
maar organiseren het onderwijs anders. 

Bijvoorbeeld door digitale ontwikkelingen te volgen,  leerkrachtondersteuners en  
onderwijsassistenten in te zetten (naast de groepsleerkrachten) en ons eigen personeel 
specialistisch op te leiden. Wij investeren graag in talent; niet alleen in nieuwe medewerkers, 
maar juist ook huidige OPSPOOR-medewerkers. 

Onze speerpunten: eigen ontwikkeling, ambitiie, professionaliteit, mobiliteit en door-
stroommogelijkheden. OPSPOOR is niet alleen onderscheidend in haar onderwijs, maar 
ook in haar werkgeverschap. We zoeken naar aansluiting tussen persoonlijke ontwikkel-
doelen en ontwikkeling van de organisatie. We willen dan ook dat onze medewerkers 
ons verder helpen in het uitzetten én realiseren van onze strategische koers. 

OPSPOOR & de schoolgebouwen
OPSPOOR is verantwoordelijk voor het onderhoud van de schoolgebouwen, waarbij we 
samenwerken met gemeenten en met de omwonenden. Het verduurzamen van de (ver)
nieuwbouwprocessen en de huidige gebouwen is hierbij van groot belang.  
Cradle-to-cradle, met modulaire systemen bouwen, energievoorziening en materiaal-
keuzes zijn terugkerende thema’s. OPSPOOR richt daarnaast alle processen rondom 
inkoop en beheer zo efficiënt mogelijk in.

OPSPOOR & de processen
OPSPOOR heeft diverse processen ingericht. Bijvoorbeeld om goed onderwijs te garan-
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deren, (nieuwe) medewerkers te behouden en aan te trekken. Maar ook om het  grote 
aantal schoolgebouwen te beheren en alle bestuurlijke taken ordentelijk financieel en 
vanuit good governance in te richten. Die processen moeten de informatievoorziening 
verbeteren. En de inzet van de financiële middelen en de kwaliteit goed monitoren.

OPSPOOR & de omgeving
OPSPOOR is een van de grootste aanbieders van primair onderwijs in deze regio. Onze 
scholen zijn verspreid over 6 gemeenten. Samen met de gemeenten, zorginstellingen, 
andere schoolbesturen, culturele partners en kinderopvangorganisaties werken we elke 
dag hard. Met als doel: onze TOEKOMSTMAKERS laten ontdekken hoe de samenleving 
er nu en in de toekomst uitziet en welke rol zij kunnen vervullen in deze maatschappij. 
Het verzorgen van goed onderwijs is een prachtige en complexe taak die zich al lang 
niet meer beperkt tot het schoolgebouw. Leren doen kinderen overal, zowel binnen als 
buiten de school. Daarom halen we de samenleving graag de school én onze stichting 
in. Onze partners zijn daarbij voor ons van grote waarde:

Gemeenten
Met de gemeenten (Edam-Volendam, Landsmeer, Oostzaan, Purmerend, Waterland en 
Wormerland) zijn wij met regelmaat in gesprek over onze gezamenlijke maatschappe-
lijke verantwoordelijkheid. Hoe houden we het leuk voor de jeugd in onze gemeentes? 
Onze partners kunnen ons daarbij onder andere ondersteunen met doelsubsidies. Deze 
verschillen per gemeente. Zo kunnen wij bijvoorbeeld muziek- of zwemles aanbieden 
op de scholen. Daarnaast spelen de partners een formele rol bij de nieuwbouw van 
schoolgebouwen.

Hiernaast zijn gemeenten verantwoordelijk voor openbaar onderwijs in de desbetreffende 
deelgebieden en hebben ze daarmee ook een toezichthoudende rol.

Passend onderwijs en jeugdzorginstanties
Soms is het nodig om een leerling extra te ondersteunen. Bijvoorbeeld als er zorgen 
zijn over het welbevinden van een kind op school of in de thuissituatie. Om te zorgen 
voor passend onderwijs voor ieder kind maakt OPSPOOR onderdeel uit van het 
Samenwerkings verband Waterland (PO en VO) en SWV Primair Onderwijs Zaanstreek. 
Ook onderhouden wij contacten met jeugdzorgorganisaties. Samen kijken we wat de 
beste school in de regio is voor het kind en welke ondersteuning kind en ouders nodig 
hebben.

Kinderopvangorganisaties
Veel van onze leerlingen bezoeken een peuterspeelzaal of kinderdagverblijf voordat zij 
4 jaar oud zijn. De voorschoolse fase is belangrijk voor de ontwikkeling van een kind, 
bijvoorbeeld op het gebied van taal en motoriek. Op een groot aantal scholen werkt 
OPSPOOR hierin nauw samen met SKOP (Stichting Kinderopvang Purmerend). Op  
bestuursniveau hebben we samen een visie en instrumentarium ontwikkeld rondom 
kindcentra. Op andere scholen werken we samen met de kinderopvangorganisaties 
Baloe, Berend Botje, Forte, Pinkeltje, SKW en Tinteltuin.
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Bibliotheek
Leesonderwijs is belangrijk voor kinderen. Door de samenwerking met de bibliotheek 
maken we lezen nog leuker. Bijvoorbeeld door in de school een uitgiftepunt te vestigen, 
een leerzaam uitje naar de bibliotheek te organiseren of voorleesochtenden te houden. 
De bibliotheek is voor ons een belangrijke partner bij taalontwikkeling.

Kunst en cultuur
De ontwikkeling van een kind bestaat uit vele onderdelen. Wij vinden het belangrijk 
om onze leerlingen tijdens hun basisschoolperiode kennis te laten maken met kunst en 
cultuur. Denk hierbij aan theater, dans, muziekles en creatieve vakken als beeldhouwen 
en kunstbeschouwing. Binnen onze gemeentes werken we samen met verschillende 
aanbieders.

Voortgezet onderwijs
Onderwijs is een keten. We vinden het niet alleen van belang dat wij als primair on-
derwijs onze leerlingen zo goed mogelijk begeleiden bij hun ontwikkeling tijdens de 
basisschoolperiode. Maar wij voelen ons ook verantwoordelijk voor hoe onze leerlingen 
zich op het voortgezet onderwijs ontwikkelen. Daarom werken we samen met verschil-
lende middelbare scholen in onze regio en stemmen wij onze informatie, waar nodig, op 
elkaar af. Verder verkennen we de samenwerking rondom 10-14 onderwijs.

Samenwerking Hogescholen – Pabo en Lectoraat
Omdat onderzoek van groot belang is voor de ontwikkeling van het onderwijs, werken 
we samen met hogescholen. Vanuit Opleiden in de School, het zij-instroomtraject van 
OPSPOOR en stageplekken zijn er samenwerkingen met de Pabo Inholland-Alkmaar en 
de iPabo. Ook werken we samen met het Lectoraat Jonge Kind en Lectoraat Pedagogi-
sche Opdracht. 
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Trends en Ontwikkelingen

Trends & maatschappelijke ontwikkelingen

Binnen OPSPOOR staat de ontwikkeling van het kind centraal. De wereld verandert 
snel en onze leerlingen ook.. Binnen ons strategisch beleid en ons onderwijs houden we 
rekening met onderstaande maatschappelijke trends. Waar je dan aan kunt denken?

 •  Door economische ontwikkelingen zal er de komende decennia een toenemende 
druk op de arbeidsmarkt zijn. 

 •  Ook technologische ontwikkelingen gaan snel. Voor zowel organisaties als voor 
kinderen is het belangrijk om de juiste digitale vaardigheden te hebben om mee te 
komen in de samenleving. 

 •  Tot op heden slagen we er in Nederland nog onvoldoende in om klassieke achter-
standen weg te werken. Die hangen vaak samen  met het opleidingsniveau van 
ouders, sociaaleconomische problematiek en migratieachtergrond. 

 •  De komende decennia zal naar verwachting het tekort aan groepsleerkrachten blijven 
toenemen. Een belangrijke reden daarvoor is dat het loopbaanperspectief in het 
onderwijs niet aantrekkelijk genoeg is. Dit dwingt ons ertoe creatief na te denken 
over andere manieren van organiseren, loopbaanpaden en functiedifferentiatie.

 •  Het huidige onderwijsmodel voldoet niet genoeg aan de vraag naar een gedifferen-
tieerd lesaanbod voor (jonge) kinderen. 

 •  Ondanks de landelijke ambities rondom inclusief onderwijs zien we de afgelopen 
jaren de uitstroom richting speciaal onderwijs groter worden.

 •  Tot slot zien we een grote druk op de jeugdzorg, ondanks de welvaart en het feit 
dat Nederlanders hoog staan in de ‘geluksranglijsten’. Sinds de decentralisatie in 
het sociaal domein is de druk op gemeenten nog groter geworden. 

Anders organiseren 
Het onderwijs heeft al enkele jaren te maken met personeelsschaarste. OPSPOOR ziet 
dit niet als een probleem, maar juist als een kans. Een kans om het onderwijs anders te 
organiseren. Om niet meer te denken in één leerkracht voor elke groep. Medewerkers 
van OPSPOOR kunnen hun kennis inzetten in verschillende groepen, of op verschil-
lende OPSPOOR-scholen. Hetzelfde geldt voor leerkrachtondersteuners en onderwijs-
assistenten. Onze medewerkers doen extra kennis op, bijvoorbeeld op het gebied van 
orthopedagogiek, speltherapie en het jonge kind. Of juist in taal en rekenen. Die kennis 
zetten ze breed in, op de eigen school of op andere OPSPOOR-scholen. Zonder dat het 
ze extra uren kost. Zo benutten we de schaarste zo efficiënt en effectief mogelijk. En 
geven we medewerkers vanuit hun talenten, wensen, ambities en expertise een juiste 
plek in de organisatie.
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Sterkte-zwakte analyse

Het strategisch beleid
Onze missie is samen te vatten als ‘VOOR TOEKOMSTMAKERS’, onze visie dat we daar 
iedereen bij nodig hebben, onze strategie dat we dat doen door 4 x ontwikkeling cen-
traal te stellen:
 • Ontwikkeling van onze leerlingen.
 • Ontwikkeling van onze huidige medewerkers.
 • Ontwikkeling van nieuwe medewerkers.
 • Ontwikkeling van de organisatie.

Missie  
OPSPOOR verzorgt basisonderwijs, speciaal onderwijs en voortgezet speciaal onder-
wijs in Purmerend en de omliggende gemeenten Edam-Volendam, Landsmeer, Oost-
zaan, Waterland en Wormerland. Op onze 37 scholen werken wij dagelijks aan onder-
wijs en aan de ontwikkeling van onze TOEKOMSTMAKERS. VOOR TOEKOMSTMAKERS, 
omdat wij vinden dat we kinderen moeten helpen om zelf actief vorm te geven aan de 
snel veranderende wereld waarin zij leven. We geven hun daarmee verantwoordelijkheid 
voor hun eigen omgeving en die van anderen.
Bij OPSPOOR staat daarmee de ontwikkeling van kinderen én die van de huidige me-
dewerkers en nieuwe medewerkers centraal. OPSPOOR als organisatie is altijd in bewe-
ging om de verbinding te houden met de samenleving, de scholen en het onderwijs in 
het algemeen.

Visie  
We geven invulling aan onze missie vanuit de kernwaarden vertrouwen, verbinden en 
meesterschap. Elke dag zorgen we samen voor kwalitatief goed onderwijs, voor alle 
kinderen van 0 tot 14 jaar, in een veilige (leer)omgeving.
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Vertrouwen
We gaan uit van de mogelijkheden van ieder mens en stimuleren iedereen zichzelf 
verder te ontwikkelen. Wij zijn van nature nieuwsgierig naar de ander en heten iedereen 
welkom. We hebben vertrouwen in de toekomst, in kinderen en in hun lerend vermogen. 
We durven kinderen eigenaarschap te geven over hun eigen leren. Daarnaast hebben 
we vertrouwen in elkaar als betrokken professionals en in onszelf.

Verbinden
Iedereen binnen en buiten de organisatie (kinderen, medewerkers en andere betrokke-
nen) voelt zich erkend en geaccepteerd ongeacht geloof, huidskleur, geslacht, seksuele 
voorkeur, taal en afkomst. Iedereen kan op een respectvolle manier met elkaar omgaan 
en constructief  samenwerken. Verschillen in visie en geloofsovertuigingen zien we en 
ervaren we als een bron van inspiratie. Daarin zoeken we steeds de verbinding. We 
verbinden kinderen met elkaar en met hun omgeving. We verbinden elkaar in onze pro-
fessionele taak: het helpen van jonge kinderen bij hun ontwikkeling. Samen komen we 
verder.

Meesterschap
Elke medewerker is op zijn/haar vakgebied een professional die kritisch naar zichzelf 
kijkt, die zich openstelt voor anderen en nieuwe opvattingen op waarde weet te schat-
ten. Alle medewerkers zijn eigenaar van het vak dat ze uitoefenen en delen eigen erva-
ringen en nieuwe inzichten.

De 4 O’s
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Ontwikkeling van het kind

Binnen OPSPOOR staat de ontwikkeling van het kind centraal en hierop is het 
onderwijs aanbod gericht. Wij zorgen voor een rijke leeromgeving die aansluit bij de 
maatschappelijke ontwikkelingen en voldoende maatwerk biedt voor ieder kind.
Het onderwijs bereidt leerlingen voor op hun rol in de samenleving en is gericht op hun 
eigen ontwikkeling. We willen ze zelf laten ontdekken en enthousiast maken voor de 
toekomst. Onderwijs moet passend zijn voor ieder kind en aansluiten bij alle talenten, 
ambities en wensen.

De ontwikkeling van kinderen begint direct na de geboorte. Vanaf dat moment hebben  
eventuele achterstanden en de gevolgen daarvan invloed. Willen we kinderen maximaal 
helpen bij hun ontwikkeling, dan kan dat het beste wanneer we ze een geïntegreerd aanbod 
kunnen doen van 0 tot 14 jaar. Hiervoor is samenwerking essentieel, met kinderopvang, 
het voortgezet onderwijs en de omgeving (sociale -, culturele - en zorgpartners) van 
onze scholen . De ambitie van OPSPOOR is dan ook om 52 weken per jaar elke dag van 
07.30 tot 18.30 uur een geïntegreerd onderwijsaanbod te bieden in een rijke leeromgeving.

We geloven sterk in een doorgaande ontwikkellijn. Als we kinderen al op jonge leeftijd 
leren kennen, kunnen we samen met de kinderopvang zorgen dat zij zich optimaal ont-
wikkelen. Kinderen komen meteen in een talige en sociale omgeving terecht, waar ze 
enorm veel van leren. Zo worden hun eigen talenten gezien, maar kunnen ze zich ook 
op een eigen tempo ontwikkelen. En dat terwijl ze ondersteund worden door één team 
met één overkoepelende pedagogische visie. 

Hoe OPSPOOR precies werkt aan onderwijsontwikkeling? Daarvoor hebben we een 
aantal speerpunten geformuleerd: 

OPSPOOR doet dit door:
 • De kwaliteitscyclus te borgen;
 •  De samenwerking tussen de scholen te stimuleren binnen clusters, kernteams en 

stuurgroepen; 
 • Interne audits die een plek in de kwaliteitscyclus hebben;
 •  Het nieuwe waarderingskader is een terugkerend onderdeel in de gesprekken van 

het College van Bestuur en de afdelingen met de scholen;
 • De monitoring door het College van Bestuur te garanderen en bewaken.

Versterken basisondersteuning
OPSPOOR gelooft in ‘gelijke kansen voor ieder kind’. Dat is dan ook het uitgangspunt 
van ons ondersteuningsplan, waarin we beschrijven hoe we de basisondersteuning 
vormgeven op de verschillende scholen.  Belangrijk is dat scholen elkaar ook ondersteunen 
hierin. 

Gezonde en rijke leeromgeving
We vinden het belangrijk dat leerlingen zich bewust zijn van de mogelijkheden in onze 
samenleving. Daarom zorgt OPSPOOR voor een gezonde en uitdagende leeromgeving 
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mogelijk, waarin de nieuwsgierigheid van de kinderen geprikkeld wordt. Belangrijk is 
dat kinderen vertrouwen in hun toekomst krijgen en met en van elkaar leren. 

Versterken basisvaardigheden
Binnen OPSPOOR is er veel aandacht voor de basisvaardigheden Rekenen en Taal. Per 
schooljaar 2021-2022 werken we vanuit een masterplan Rekenen. De scholen hebben 
hiervoor een eigen plan ontwikkeld. We breidden dit verder uit in schooljaar 2022-2023 
met een gezamenlijke OPSPOOR-studiedag en aanbod vanuit de OPSPOOR Academie. 
Per schooljaar 2022-2023 pakken we ook het Masterplan Taal op. 

Onderdeel van de basisvaardigheden zijn daarnaast Digitale Geletterdheid en Burger-
schap. Dat zijn naast taal en rekenen ook de speerpunten voor OPSPOOR.

Digitale geletterdheid
Binnen het curriculum Digitale Geletterdheid werkt OPSPOOR aan het onderwijs-
aanbod. Dit heeft hoge prioriteit en zien wij als een basisvaardigheid. Vanaf 2017 heeft 
OPSPOOR een eigen IT Lab, waar innovatie en digitale geletterdheid centraal staan. De 
scholen worden begeleid en ondersteund in de ontwikkeling van onderwijsaanbod en IT. 
OPSPOOR is al enige jaren geleden gestart om eigen medewerkers de IT-mogelijkheden 
bij te brengen. Er zijn diverse trainingen gegeven en elke school heeft een eigen expert, 
een iCoach. Deze iCoach is binnen de school verantwoordelijk voor het overbrengen 
van IT-kennis aan leerlingen. Oftewel: zij zijn dé IT-expert op de school.

Burgerschap
De leerlingen van OPSPOOR nemen actief deel aan de samenleving en leveren een 
positieve bijdrage. Bestuursbreed hebben we al een visie op burgerschap geformuleerd, 
vanuit onze kernwaarden en onze visie VOOR TOEKOMSTMAKERS. Deze visie is al 
enkele jaren voelbaar en zichtbaar op onze scholen. Nu Burgerschap ook als basisvaar-
digheid wordt gezien, valt de visie van OPSPOOR nog meer op zijn plek. Initiatieven die 
hierbij passen, zijn bijvoorbeeld:
 • IT Lab.
 • OPSPOOR Junior Academie.
 • Discussiëren kun je leren.
 • Leerlingenraden.
 • OPSPOOR Out of School.

Ontwikkeling expertisecentrum
We hebben als doel om de toestroom (met name van jonge risicoleerlingen) naar het 
S(B)O te verminderen. Dat doen we door inzet van S(B)O expertise in de clusters en de 
reguliere scholen.
 •  We hebben een visie en werkwijze ontwikkeld voor de begaafdheid binnen de  

basisondersteuning en begeleiden vanuit het bovenschoolse initiatief Laika de scholen.
 •  Ook zetten we de samenwerking met het SWV VO over de doorgaande lijn  

PO-VO (HB) voort.
 • We begeleiden teams van niet-S(B)O scholen.
 • We geven trainingen vanuit eigen expertise.
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Doorgaande ontwikkellijn
Ons aanbod is erop gericht dat alle kinderen een dekkend aanbod krijgen volgens 
de ontwikkelfase waarin het kind zit. Voor OPSPOOR richt deze zich, samen met de 
kinderopvang en het VO, op 0-14 jaar. Hierop zijn de niveaudoelgroepen in instructie 
ingedeeld. Daarop volgt de interne organisatie van kindcentra en scholen.

Onderwijskundig leiderschap
Binnen het aanbod is sprake van verschillende kennis/expertise. Hiervoor zijn diverse 
specialisten nodig die hun kennis inzetten in hun team of bovenschools binnen de 
OPSPOOR Academie. Bij OPSPOOR is de inhoud leidend voor het leiderschap. Zowel 
de verschillende onderwijskundige leiders als de directeur hebben een rol in het 
aansturen van het aanbod.
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Kwaliteitsbeleid
Vanuit onze kernwaarden vertrouwen, verbinden en meesterschap verbeteren we 
samen de kwaliteit van ons onderwijs, zodat:
 •  Het aanbod onze scholen de leerlingen voorbereidt op vervolgonderwijs en de  

samenleving;
 • Het handelen van onze leraren de leerlingen in staat stelt tot leren en ontwikkelen;
 • Leerlingen, ouders en personeel zich fysiek, sociaal en emotioneel veilig voelen;
 • Onze scholen met voldoende leerlingen het 1F/2F1S niveau behalen. 

Daarvoor hebben we een cyclus ingericht, die bijdraagt aan het behalen van de gestel-
de doelen. 
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Ontwikkeling van bestaande medewerkers

Strategisch personeelsbeleid: ontwikkeling bestaande medewerkers en goed 
werkgeverschap
Ontwikkeling zit in het DNA van OPSPOOR. Niet alleen kinderen leren van en met elkaar, 
ook onze medewerkers blijven in ontwikkeling. Zij moeten hun vaardigheden kunnen 
toepassen én vernieuwen. We zijn dus niet alleen onderscheidend in ons onderwijs, 
maar ook in ons werkgeverschap. We zoeken naar de juiste aansluiting tussen persoon-
lijke ontwikkeldoelen en de ontwikkeling van OPSPOOR als organisatie.

Ook willen we dat onze medewerkers ons verder helpen in het uitzetten én realiseren 
van onze strategische koers. We willen samen beter worden en nog niet gebaande paden 
bewandelen. Daarmee is de ontwikkeling van alle medewerkers van OPSPOOR het gevolg 
van organisatiedoelen én persoonlijke doelen. 

OPSPOOR is een professionele werkgever die haar medewerkers weet te boeien en  
te verbinden aan de organisatie. Medewerkers geven aan zich uitgedaagd, gezien én  
gehoord te voelen. Zij kunnen zich volop ontwikkelen en verder professionaliseren, 
waardoor de tevredenheid hopelijk verder toeneemt. Hierdoor verwachten wij dat  
medewerkers langer bij OPSPOOR zullen blijven.

Mobiliteitsbeleid & Functiedifferentiatie
Binnen OPSPOOR zien we mobiliteit als kans én kwaliteitsimpuls. Hiermee stimuleren 
we medewerkers om na te denken over de eigen ontwikkeling en kansen die daardoor 
ontstaan. Toch is het onderwijs vanouds een beschermde werkomgeving: baan en werk-
zekerheid zijn een gegeven en lange tijd kon je als beginnend leerkracht je loopbaan al 
min of meer uittekenen. De carrière van een leerkracht is daardoor erg voorspelbaar. 

Die veilige en zekere cultuur voelt nog steeds vertrouwd voor een deel van de mensen 
die in het onderwijs werken. Maar de werkelijkheid heeft deze comfortabele situatie 
inmiddels ingehaald. De noodzaak tot vernieuwingen binnen het onderwijsmodel en 
functiedifferentiatie maken meer mobiliteit noodzakelijk. 

OPSPOOR investeert in de opleiding van onderwijs- en onderwijsondersteunend per-
soneel. Voor de OPSPOOR school die op kwaliteit stuurt, speelt vooral de positieve 
gedachte achter mobiliteitsbeleid: zorg dat iedereen zich een leven lang kan blijven 
ontwikkelen en dat mensen meer en langer plezier hebben en houden in hun werk. 

Mogelijkheden bestaande medewerkers
De afgelopen jaren hebben we veel energie gestoken in het aanbieden van opleidingen 
voor onze medewerkers. Hiervoor hebben we diverse programma’s, die medewerkers 
bewust moeten maken van hun ontwikkelmogelijkheden.

Starters Academie
Naast de begeleiding op de eigen werkplek door zowel het team, het maatje als de 
mentor is er voor de startende leraren een bovenschools programma ontwikkeld: de 
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‘Starters Academie. Het aanbod van het programma is leervraag gestuurd, hierdoor 
draagt een leerkracht zelf verantwoordelijk voor eigen ontwikkeling.  

Traject Directeur in Opleiding
Voor ambitieuze leerkrachten die een volgende stap willen zetten binnen OPSPOOR 
is er het DIO-traject. Dit is een traject van 2 jaar waarin de Directeur in Opleiding een 
opleiding volgt. Daarnaast wordt hij of zij begeleid en ondersteund door  de bestaande 
directeuren en OPSPOOR. 

Promotiecriteria
Samen met een werkgroep hebben we  beleid gemaakt voor de promotiecriteria van 
onderwijsassistent naar leerkrachtondersteuner en van Leerkracht LB naar Leerkracht 
LC. Ook wordt er  een opleidings- en ontwikkelingstraject uitgezet. 

In de afgelopen jaren is de rol van ondersteund personeel (OOP) in de klas steeds  
belangrijker geworden. Ook wordt het gezien als startfunctie voor medewerkers die 
zich binnen het onderwijs verder willen ontwikkelen. Om deze ontwikkelingen te  
stimuleren werkt OPSPOOR samen met de pabo-opleidingen.

OPSPOOR-Studiefonds
Binnen OPSPOOR is een studiefonds beschikbaar voor medewerkers die niet via een 
bestaande beurs voldoende financiële middelen krijgen. 

OPSPOOR Academie 
De OPSPOOR Academie is erop gericht om medewerkers van en met elkaar te laten 
leren. Met een passend scholingsaanbod en het werken in netwerken zorgen wij dat de 
kennis van onze medewerkers blijft aansluiten bij de maatschappelijke ontwikkelingen 
en de visie van OPSPOOR. 
De OPSPOOR Academie bestaat 
uit vier pijlers:
 1.  De netwerken,  

zie afbeelding;
 2.  Het aanbod vanuit de  

OPSPOOR Academie;
 3. E-learning;
 4.  De OPSPOOR Junior  

Academie, een online  
platform voor en door  
kinderen.

Alle netwerken zijn ontstaan 
vanuit een rol, functie of 
specialisatie. Medewerkers  
van OPSPOOR kunnen zich 
aansluiten bij een netwerk of 
een nieuw netwerk opstarten.
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Ontwikkeling in praktijk
Innovatie zit in het DNA van VOOR TOEKOMSTMAKERS. Stilstaan is tenslotte geen  
optie. Out of School is dé plek voor innovatie. Hier kunnen medewerkers buiten het  
reguliere onderwijsaanbod om verdere verdieping zoeken.  Hiernaast wordt de verbinding 
met het bedrijfsleven, voor zowel leerlingen als medewerkers, een van de belangrijkste 
speerpunten de komende jaren. 

Out of School is gestart als een pilot tijdens de zomermaanden en wordt nu verder  
uitgebouwd naar een programma dat het gehele jaar doorloopt. Medewerkers van  
OPSPOOR gaan tijdens Out of School  aan de slag  met de leerlingen over thema’s  
die binnen de basisvaardigheid Burgerschap passen. 

Opleiden van nieuwe medewerkers

OPSPOOR zet vol in op het opleiden van nieuwe medewerkers en heeft hiervoor een 
budget van ruim 2 miljoen gereserveerd. Want het opleiden van nieuwe medewerkers is 
net zo belangrijk als het opleiden van onze eigen medewerkers. Gezien de uitdagingen 
in de arbeidsmarkt is de werving en het verbinden met nieuwe collega’s van het grootste 
belang. 

OPSPOOR heeft hoge verwachtingen van medewerkers en doet er alles aan om het 
onderwijs kwalitatief goed te laten zijn. OPSPOOR gelooft dat medewerkers pas echt 
leren in de praktijk. 

Opleiden in de school is dan ook structureel verankerd in de organisatie en maakt 
steeds meer deel uit van de onderwijscultuur binnen OPSPOOR. Het opleiden van (aan-
staande) professionals doen onze opleidingsscholen samen met het opleidingsteam en 
de pabo. Door samen te onderzoeken, te reflecteren en te innoveren leiden we de beste 
professionals op, die kinderen begeleiden in het worden van TOEKOMSTMAKERS.

Toekomstgerichte medewerkers (Ontwikkelplan NHS)
Goed onderwijs vereist ‘toekomstgerichte medewerkers’. Medewerkers  die met een 
goede kennisbasis als bagage zich samen blijven vernieuwen en ontwikkelen. Leerkrachten 
die reflecteren en onderzoeken hoe ze onderwijs nog beter kunnen maken. En leer-
krachten die nadenken hoe ze kinderen nog meer ontwikkelkansen kunnen geven. Die 
ontwikkeling begint bij een toekomstbestendige opleiding tot leerkracht, maar loopt in 
onze ogen nog veel langer door, namelijk gedurende de hele loopbaan. De opleiding is 
in onze visie dan ook geen eindpunt, maar een stap binnen de totale ontwikkeling. 

Een toekomstgerichte medewerker: 
 •  Is altijd op eigen ontwikkeling gericht. De medewerker heeft hier zicht op en voelt 

zich hier verantwoordelijk. Ook monitort de medewerker zijn ontwikkeling actief, 
kan vervolgens eigen leerbehoeften benoemen en creëert zelf (eventueel onder 
begeleiding) leerkansen. 

 •  Voelt zich actief betrokken met de ontwikkeling van anderen (kinderen, collega’s, 
medelerenden, etc.).
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 •  Is in staat op ontwikkeling gerichte feedback te geven, te ontvangen en te  
verwerken. Vraagt actief om feedback en kan zelf feedback aan anderen geven. 

 • Richt zich op samen(werkend) leren.
 • Is een actieve, reflectieve en onderzoekende professional.
 • Heeft lef, is ondernemend en op kwaliteit gericht.
 • Past zich makkelijk aan.

Belangrijk hierbinnen is de visie van OPSPOOR als lerende organisatie en het  
onderzoekend vermogen van OPSPOOR-medewerkers.

Rijke leeromgeving
Kennis, vaardigheden en houding alleen zijn niet voldoende om te zorgen voor profes-
sionalisering. Om hun expertise te ontwikkelen, hebben (aanstaande) medewerkers ook 
een rijke leeromgeving nodig. Met andere woorden: de werkplek moet uitdagen om te 
leren.
 •  We creëren door Samen Opleiden een omgeving waarin het vanzelfsprekend is dat 

je je altijd ontwikkelt, met elkaar en op een onderzoekende manier.  
 •  De leer- en ontwikkellijn bevordert samenwerking, kennisdeling, een onderzoekende 

houding en het onderzoekend vermogen van alle betrokkenen. Hierdoor kunnen 
huidige en toekomstige leerkrachten zich als leerkracht breed vormen en krijgen zij 
de ruimte om samen te onderzoeken, te professionaliseren, elkaar te inspireren en 
te innoveren.

 •  De leerwerkomgeving op de opleidingsscholen stimuleert bovenal het samen  
betekenisvol leren, onderzoeken en ontwikkelen. (Aanstaande) leraren, begeleiders 
en opleiders leren met en van elkaar in en buiten de klas. 

 •  Op de opleidingsscholen is ingebed dat we het  onderzoekend vermogen bevorderen 
en samen onderzoeken.

Opleidingsscholen
Binnen OPSPOOR zijn meerdere opleidingsscholen. Binnen elke school is een mentor 
aangesteld, maar eigenlijk is het gehele team betrokken. Teamleden vervullen tenslotte 
een voorbeeldrol voor aanstaande leerkrachten. De opleidingsschool zorgt ervoor dat 
studenten leermogelijkheden krijgen die passen bij actuele leervragen en thema’s.  
De leermogelijkheden zijn in te delen in vier typen activiteiten:
 1. Activiteiten voor/met kinderen
      Onderwijs- en onderwijsondersteunende activiteiten die een leerkracht voor de  

kinderen in zijn groep.
 2. Activiteiten op schoolniveau
     Activiteiten die een leerkracht uitvoertvoor onderwijsvernieuwing op de school.
 3. Gebruik van (hulp)bronnen
       (Hulp)bronnen die nodig zijn én aanwezig zijn op een school om het onderwijs aan 

de kinderen en het onderwijsproces op school goed te laten verlopen.
 4. Professionaliseringsactiviteiten
      Activiteiten met als doel: leraren professionaliseren in hun dagelijkse werkzaam-

heden of de student begeleiden en ondersteunen.
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Binnen OPSPOOR zijn onderstaande routes voor studenten ingericht:

LIO-studenten 
OPSPOOR biedt de leerkracht in opleiding een betaalde leerwerkplaats, onder de 
voorwaarde dat de student ten minste 180 studiepunten heeft behaald. Opleiden in de 
school begeleidt de student. Daarnaast organiseert OIDSin samenwerking met afdeling 
P&O bijeenkomsten voor LIO-studenten. Hierin staat ontwikkeling en ingroeien in het 
beroep centraal. OIDS kan niet los worden gezien van het integrale HR-beleid van de 
stichting.

Het zij-instroom traject
Beschik je over aantoonbare ervaring in het onderwijs en wil je graag als leerkracht aan 
het werk in het primair onderwijs? Dan bieden wij het zij-instroomtraject. Hierbij krijgt 
de zij-instromer geleidelijk aan meer verantwoordelijkheid.  De medewerker wordt het 
eerste halfjaar geplaatst op een opleidingsschool in groep 4-7. Deze groepen sluiten 
namelijk het beste aan bij het opleidingstraject. Groep 1-2 en groep 8 vragen om een 
andere aanpak. Tijdens deze eerste periode wordt er gewerkt onder verantwoordelijk-
heid van een gecertificeerde praktijkbegeleider. 

Het verkorte deeltijd OPSPOOR-traject
Bij OPSPOOR bieden we stageplaatsen aan studenten die de verkorte deeltijdpabo 
doen bij Inholland Alkmaar of de iPabo. Bij inschrijving aan een van deze pabo’s kun je 
aangeven dat je graag een stageplek wilt bij OPSPOOR. Dit kun je ook aangeven bij de 
stagecoördinator. Als er voldoende stageplekken beschikbaar zijn, word je geplaatst op 
een opleidingsschool bij een gecertificeerde mentor/praktijkbegeleider. Je loopt stage 
bij OPSPOOR en volgt de verkorte deeltijdopleiding.

OPSPOOR werkt nauw samen met mbo’s en pabo’s om toekomstige medewerkers in 
een vroeg stadium te ontmoeten en hen een plek te geven binnen de organisatie.
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Ontwikkeling van de organisatie

Alle ingezette ambities rondom de ontwikkeling van kindcentra, het omgaan met  
personeelsschaarste en de ontwikkeling van het onderwijsaanbod en medewerkers  
vragen om een flexibele organisatie. De organisatie van OPSPOOR moet ondersteunend 
en niet remmend zijn. 

De doelstellingen binnen OPSPOOR, maar ook breder binnen de samenleving, vragen 
om een organisatie die niet stilstaat. En zich bewust is van alle mogelijkheden én de 
onmogelijkheden. De bestuurlijke processen zijn helder in de P&C-cyclus opgenomen. 

Onderdelen hiervan zijn:
 • Het bekostigingssystematiek.
 • De kwaliteitscyclus.
 • Het formatieproces.
 • Alle documentatie passend in het wettelijke kader.

Een van de speerpunten is de transitie van reguliere basisscholen naar kindcentra. Dit 
vraagt zowel iets de fysieke ruimte als van de gehele organisatie. 

Anders organiseren
Bij een flexibele organisatie hoort ook een andere kijk op het organiseren van ons  
onderwijs. En anders organiseren leidt tot anders formeren, van organisatie- naar  
persoonsniveau. Wat we hiermee bedoelen?

Binnen OPSPOOR wordt er sinds enkele jaren op een andere manier geformeerd. De 
verantwoordelijkheid ligt bij de directeur; die kijkt naar wat de school nodig heeft. We 
hebben een financieel model ingericht dat hierbij past. .

Er wordt gewerkt met het X-Y=Z model. Het doel hiervan: de binnenkomende middelen 
op zo’n manier  te alloceren dat we alle scholen van de organisatie in stand kunnen houden. 
De beschikbare middelen, veelal gebaseerd op een bekostiging van t-1 (leerlingaantal 
per 1 oktober 2021) worden op basis van de geschatte leerlingaantallen t=0 (leerling-
aantal per 1 oktober 2022) herverdeeld over de verschillende scholen. Hierbij worden 
school-specifieke middelen rechtstreeks toegerekend aan de school waar deze voor 
zijn ontvangen. De bedragen worden ontleend aan de vastgestelde begroting 2022 en 
meerjarenbegroting 2022-2025.
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Wat betekenen de symbolen in het model? 

Bij het berekenen van de X, Y en Z gelden de volgende bijzonderheden:

X: 
De school-specifieke middelen die rechtstreeks aan een school worden toegerekend zijn: 
 • Vergoeding middelen werkdrukvermindering.
 • Kleine scholentoeslagen.
 • Onderwijsachterstandenbeleid.
 • Samenwerkingsverband, OSA en IB.
 • Inkomsten uit verhuur voor 50%

Y: 
Tot de totale lasten van de organisatie behoren de afgesproken bijdragen in de indirecte 
kosten van de bovenschoolse organisatie. Deze is vastgesteld op 10% van de algemene 
bekostiging. Daarnaast is er een bijdrage in de collectieve vervangingskosten van het 
personeel.

Z:
 • Het verschil tussen X en Y noemen we het bruto-formatiebudget.
 •  Van het bruto-formatiebudget wordt 1,5% apart gehouden in het Knelpunten-

budget. Hiermee kunnen knelpunten in de samenstelling van de formaties worden 
opgelost. Het College van Bestuur stelt de besteding van deze middelen vast na 
advies van de afdeling P&O.

 •  Het bruto-formatiebudget minus het Knelpuntenbudget noemen we het 
 netto-formatiebudget.

 •  Het netto-formatiebudget wordt herverdeeld over de scholen op basis van een 
inschatting van het aantal kinderen op 1 februari. 

 •  Aan het herverdeelde netto-formatiebudget worden de school-specifieke middelen 
toegevoegd. Daarna kan het beschikbare budget voor de formatie voor het volgende 
schooljaar per school worden vastgesteld.

 •  Met het beschikbare budget gaan de scholen aan de slag via het formatiemodel 
voor een individuele school.
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Nawoord

OPSPOOR is een organisatie die zich blijft ontwikkelen. Door de uitdagingen rondom 
de krapte op de arbeidsmarkt en de veranderingen in de samenleving is het van groot 
belang dat OPSPOOR als organisatie flexibel en aantrekkelijk blijft. 

De ontwikkelingen en speerpunten die zijn ingezet, moeten een heldere plek krijgen 
binnen het besturings- en samenwerkingsmodel van OPSPOOR. Medewerkers moeten 
de kans krijgen om hun talenten nog beter in te zetten.

We hebben een helder beleid op loopbaanontwikkeling, het opleiden van nieuwe  
medewerkers en de ontwikkeling van bestaande medewerkers. Dat draagt eraan bij dat 
OPSPOOR aantrekkelijk is voor zij-instromers. En nieuwe medewerkers en dat huidige 
medewerker zich blijven ontwikkelen. OPSPOOR biedt mogelijkheden om door te groeien, 
uitgedaagd te worden en kansen te te creëren.

De komende jaren zal ons onderwijs anders georganiseerd worden, met behoud van 
kwaliteit. We werken verder toe naar een geïntegreerd aanbod met veel ruimte voor  
talenten en differentiatie. De scholen gaan onderling nauwer samenwerken en de 
samen werking met externe partners zal nog belangrijker worden. De ambitie om van 
elke school een kindcentra te maken, 52 weken per jaar, elke dag van 07.30 tot 18.30 uur, 
wordt verder zichtbaar.

En om nog eens terug te komen op Peter Senge: zolang OPSPOOR als lerende  
organisatie bereid is om te groeien en te leren, kunnen we met tegenslagen en uitdagingen 
om gaan. Dan zal de ingezette ontwikkeling succesvol verlopen. 

En verder..
De afgelopen maanden is het College van Bestuur met verschillende belanghebben-
den in gesprek geweest. Zowel de Raad van Toezicht en de GMR zijn vanuit hun rol 
bevraagd, net als de directeuren, medewerkers en externe partners. Vanuit deze gesprekken 
zijn per domein eerste speerpunten met elkaar verkend.
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Input strategisch beleid 
per doelgroep

GMR-RvT

Vraag: Als dit de organisatie is, welke past bij onze ambitie,  
wat vraagt dat van medezeggenschap en toezicht?
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Stakeholders
Vraag: Als dit de organisatie is die wij willen zijn, wat kunt 
u als organisatie dan bijdragen?

Vraag: Wat moeten wij niet vergeten?
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Vraag: Wie moeten wij niet vergeten?
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BedrijfsBureau
Vraag: Als dit de organisatie is die wij willen zijn, wat wil jij 
dan met jouw expertise/talent bijdragen?

Vraag: Wat moeten wij niet vergeten?
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Vraag: Wie moeten wij niet vergeten?
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Directeuren
Vraag: Als dit de ontwikkelingen rondom de leerling zijn, 
wat zou jij dan nog willen toevoegen?

Vraag: Als dit de ontwikkelingen rondom onze  
medewerkers zijn, wat zou jij dan nog willen toevoegen?
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Vraag: Als we deze ontwikkelingen zien rondom het opleiden 
van onze nieuwe collega’s, wat zou jij dan nog willen toevoegen?

Vraag: Als dit de gewenste organisatie is, wat vraagt dat dan 
van jou als directeur?


